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	الإنساني	للعمل	العالمیة	القمة	على	سنوات	خمس	مرور	بعد
	الإنساني	العمل	قفر	في	أصوات:	والمحلیة	الوطنیة	الفاعلة	الجھات

	
	

	ذلك	في	بما	،الأعضاء	من	دولة	180	من	مواقدِ 	ومشارك	ةمشارك	آلاف	9	،2016	مایو/أیار	في	عُقدت	التي	الإنساني	للعمل	العالمیة	القمة	جمعت
	ممثلاً 	350	إلى	إضافة	دولیة،	250و	محلیة	منظمة	350	منھا	؛مدني	مجتمع	منظمةو	حكومیة	غیر	منظمة	700و	والحكومات،	الدول	رؤساء	من	55
	الأكادیمیة،	الأوساط	ذلك	في	بما	المعنیة،	الجھات	من	وغیرھم	وبرامجھا	وصنادیقھا	المتحدة	الأمم	وكالات	من	ممثلاً 	130و	الخاص،	القطاع	من

ً 	القمة	وجاءت.	الإعلام	ووسائل	ون،الدینی	والقادة 	كلفّت	ماك	العامین	قرابة	استغرقتو	،المعنیة	الجھات	من	العدید	فیھا	شاركت	طویلة	عملیةل	تتویجا
	.	الدولارات	ملایین

	
	الصعید	وعلى.	القمة	انعقاد	قبل	أقیمت	التي	الإقلیمیة	شاوراتمال	عملیة	في	والوطنیة	،المحلیة	نيالمد	المجتمع	منظمات	من	بكثیر	أكبر	عدد	شارك	قدو

	تلك	من	ھي	المناخي	والتغیر	الكوارث	مخاطر	من	والحد	السلام،	وبناء	والتنمیة،	الإنساني،	العمل	في	المنخرطة	المنظمات	من	الأكبر	العددف	،العالمي
	والتمكین	حمایة،وال	والتعلیم،	الجنسین،	بین	والمساواة	الاجتماعي،	النوع	على	القائم	العنفك	متنوعة	قضایا	ضمن	تعمل	إذ	محلیة؛ال	وطنیةال	المنظمات
	من	بد	لاف	الخاصة،	مجتمعاتھا	في	العاملة	تلك	من	جمیعھا	لأن	ونظراً .	ذلك	إلى	وما	الصحیة	والتوعیة	الفقر،	من	والحد	المناخي،	والتغیر	الاقتصادي،
ً مترابط"و	الأمد	طویل	اً منظور	امتلاكھا 	.)للمشاریع	مدالأ	قصیر	منظور	تبني	على	الدولیة	المساعدات	تمویل	قوى	تجُبرھم	-أن	وإلى-	لم	ما"	(ا

	
	حرو	في"	والمحلیة	الوطنیة	الفاعلة	الجھات	بإشراك	الراسخ	التزامھا	مع	الإنساني	للعمل	العالمیة	القمة	على	أعوام	خمسة	مرور	وبعد	ذلك،	ومع

	اتخاذ	وعملیات	الإنساني،	العمل	نظام	في	تمثیلاً 	الأقل	ھي	الجھات	من	الفئة	ھذه	تزال	فما	1المالي،	والوزن	الحجم	عن	النظر	وبصرف"	المشاركة
	.والدولي	،والإقلیمي	،الوطنيو	،المحلي	المستوى	على	القرار

	
	اھمةالمس	في	الراغبین	الشركاء	نطاق	زیادة"	بـ	ذاتھا	بحد	الكبرى	الصفقة	تعُنى	إذ	عام؛	بشكل	والتنوع	الشمول	حول	الحدیث	من	الكثیر	دار

ً ملحوظ	اً تردد	ھناك	أن	إلا	".	ھموتنوع 	الفئات	ذلك	في	بما	المحلیة،	الفاعلة	الجھات	من	الھادفین	والمشاركة	الشمول	لتحقیق	المجال	إتاحة	في	ا
	تلك	علیھ	لتحص	الذي	التمثیل	یكون	لاو	،وزمنھا	المشاركة	مرات	وعدد	المشاركین،	تحدید	بسلطة	الدولیة	الوكالات	تحتفظ	إذ	؛المتضررة	السكانیة
	النظام	شتملوی.	الدولیة	الحكومیة	غیر	المنظمات	شبكات	خلال	من	إلا	،المثال	سبیل	على	،الوكالات	بین	المشتركة	الدائمة	اللجنة	في	المحلیة	الجھات
ً 	اختیارھم	یجري	دائمین	مدعوین	على	علاوة	المتحدة	الأمم	وكالات	من	دائمین	أعضاء	على	الھرمي 	ومن	،دولیةال	شبكاتالو	وكالاتال	من	جمیعا
ً 	للنازحین	الإنسان	حقوقب	المعني	الخاص	المقرر	مكتب 	يالمدن	المجتمع	منظماتل	أكبر	تواجد	تحقیق	الصعب	من	-یزال	ماو-	كان	وقد.	داخلیا
	على	انيالإنس	العمل	محلیة	بشأن	الكبرى	الصفقة	عمل	مسار	حتى	أو	الإنساني	للعمل	القطُریة	الفرق	ضمن	،المساواة	قدم	على	والمحلیة،	الوطنیة
	.	المثال	سبیل

	
ً 	الأكثر	العذر	مثلیتو 	والمحلیة	ةالوطنی	المدني	المجتمع	منظمات	كاتشبو	المحلیة،	الفاعلة	الجھات	من	العدید	وجود	في	الوضع	ھذا	لتبریر	استخداما

.	المحلیة	تلك	نع	بالنیابة	الدولیة	الفاعلة	الجھات	تقرر	ألا	ینبغي	لكنو	،بینھا	من	شرعي	ممثل	اختیار	الدولیة	الفاعلة	للجھات	یمكن	لا	بحیث	،كذلك
ً 	الأبویة	السلطة	على	القائم	السلوك	ھذا	كان	وقد 	توقیع	شرط	یشكل	ألا	یجب	كما	،المستقبل	أو	اضرحال	لا	یناسب	یعد	لم	أنھ	غیر	قبالسا	في	للغایة	شائعا
ً رسمی	الجھة ً 	معیاراً 	الكبرى	الصفقة	بنود	على	ا 	المدني	معالمجت	منظمات	من	ةكبیر	أعداد	على	ةالدولی	المساعدات	نظام	ویؤثر.	إلیھا	للانضمام	أساسیا
ً حق	لھا	فإن	،ةمتأثرال	المعنیة	الجھات	من	باعتبارھاو	لذا	،العالم	حول	والمحلیة	الوطنیة ً جوھری	ا 	الوكالات	ھب	تعظُ 	ما	ھذا	ألیس.	رأیھا	عن	لتعبیرا	في	ا
	؟فیھا	تتدخل	التي	المجتمعات	في	لھ	جوتروّ 	الدولیة

	
	على	ةوالمشارك	المتعددة،	الوكالات	إلیھا	تجلس	التي	الطاولة	ذات	إلى	بالجلوس	المحلیة/الوطنیة	المدني	المجتمع	لمنظمات	یسُمح	عندماو	ذلك،	ومع
ً 	المثال	سبیل 	صنع	في	فعلاً 	أثیرلتا	على	الضئیلة	قدرتھا	الوقت	معظم	في	تكتشف	فإنھا	،المشتركة	القطُریة	للصنادیق	الاستشاریة	اللجان	في	أیضا

	:	في	مختلفةال	الوضع	ھذا	أسباب	وتتمثل"	2.القفر	في	وحیداً 	اً صوت"	ھاصوت	یظل	إذ	القرارات؛
	

	تمكین"	عن	تتحدث	التي	امقترحاتھ	جمیع	من	الرغم	على(	قوة	أو	عدداً 	اتفوقھ	قد	الدولیة	الفاعلة	الجھات	أن § 	اتفئلا	أشكال	مختلف"
	).	المحلیة	الاجتماعیة

	والمحلیون	الوطنیون	الممارسون	بھا	یفكر	التي	الطریقة	تتناول	لا	،يالعالم	الشمال	دول	من	القادمة	المصطلحات	ذات	الخطابات	أن §
	تتشت	الدولیة	الإغاثة	قطاع	عمل	طریقة	مع	للتوافق	المخصصین	والأموال	والوقت	الطاقة،	أن	یبدو	كما	،كذلك	خلالھا	من	ویتواصلون

ً 	فعلھ	یجب	عما	كبیر	بشكل	الممارسین	ھؤلاء	انتباه 	."یةعواق"	أكثر	عالم	في	حقا
	حامل	ىعل	كبیر	لكبش	یعتمد	الاجتماع	محاضر	في	قلقھا	مساور	أو	،اقتراحاتھا	أو	،والمحلیة	الوطنیة	الفاعلة	الجھات	بملاحظات	الأخذ	أن §

	.	الاجتماع	ھذا	من	النھائیة	النسخة	على	قیواف	الذي	الآخر	الشخص	ذلكو	،القلم

																																																								
	المحتاجین،	لأشخاصل	أفضل	خدمة	بتقدیم	مشترك	التزام-	رىالكب	الصفقة."	وحدھا	الكبیرة	لمنظماتل	لا	الشركاء	لجمیع	المنافع:	"الكبرى	الصفقة	تقول	كما1	

	2016	،3-2.	ص
	.المشتركة	القطُریة	والصنادیق	القطُریة	الفرق	في	محلیة	مدني	مجتمع	منظمات	یمثلون	محلیة	شبكة	قادة	من	اقتباس2	
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ً 	یعد	لم	الدولیة	المساعدات	نظام	أن § ً قو	دوراً 	الحالة	أو	والمركز	الرتبة	من	كل	یلعب	إذ	المشتركین؛	والتضامن	الإنسانیة	على	قائما 	في	یا
	.	الاختیار

	
	:الدولي	النظام	في	الحالة	أو	المركز	ھرم	التالي	التوضیحي	الرسم	ویصُور

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
ً 	مفترضةال	موثوقیةال	من	المزید	یعني	ما	أعلى	رتبة	الدولیة	المساعدات	أنظمة	في	الأعظم	القوة	منحتُ و	 	ثلاثة	یلي	فیماو.	طرق	بعدة	ذلك	ویتجلى	،تالیا

	:	الحالة	أو	المركزب	یتعلق	فیما	بسھولة	ملاحظتھا	یمكن	أمثلة
	تمعیةالمج	المنظمات	أو	المحلیة	الحكومیة	غیر	المنظمات	أو	المدني،	المجتمع	منظمات	في	العاملین	الأفراد	نزاھةب	یتعلق	جوھري	شك	ثمة §

	وبأعجوبة	ةفجأ	یكتسبون	فھم	دولیة،ال	الوكالات	إحدى	موظفي	طاقم	إلى	الأفراد	ھؤلاء	ینضم	عندما	المقابل،	في.	المھنیة	وكفاءتھم	المحلیة
ً 	إلیھا	افتقروا	التي	المھنیة	والكفاءات	النزاھة 	سابقا 	في	رعةبس	المحلیة/الوطنیة	المنظمات	موظفي	من	الآلاف،	بل	المئات،	یترقى	كما.
	.	الثالث	المستوى	من	الطوارئ	حالات	في	الكبیرة	الزیادة	خلال	من	وذلك	الصفات	ھذه	اكتساب

ً 	الآن	أضحى	الذي	ذاتھ	الشخص	یلاحظ	الترقیة،	ھذه	بفضل § 	حھوطر	الوكالات	بین	اجتماع	في	وجوده	وعند	أنھ	دولیة،	وكالة	في	موظفا
ً 	وطنیة/محلیة	حكومیة	غیر	منظمة	أو	عیةمجتم	منظمة	لدى	عملھ	انإبّ 	أثارھا	التي	النقطة	نفس 	الاھتمام	من	بالمزید	یحظى	الآن	فإنھ	،سابقا
	لىأع	موثوقیة	الفور،	ىوعل	،الفرد	یمنح	دولیة	وكالة	لدى	فالعمل	الجد،	محمل	على	اقتراحاتھ	تؤخذ	كما	لمداخلاتھ	الاستماع	حیث	من

	عنيی	ما	أعلى	بمركز	ذاتھا	الدولیة	الوكالة	في	الدولي	الموظف	تمتعّ	الواضح	ومن.	(یقولھ	ما	إلى	للاستماع	الآخرین	من	أكبر	واستعداداً 
ً 	أعلى	متأصلة	موثوقیة 	.)أیضا

ً 	الدولیة	الوكالات	إحدى	في	العاملین	من	وطني	موظف	یعود	عندما	ذلك،	ومع § 	ومیةالحك	غیر	منظمتھ	یؤسس	أو	محلیة	وكالة	مع	للعمل	لاحقا
ً 	یفقد	فإنھ	بھ،	الخاصة	المدني	المجتمع	منظمة	أو 	على	المُلقاة	عامال	الشك	ظلال	أخرى	مرة	یواجھل	،لةصالمتأ	الموثوقیة	تلك	من	الكثیر	تلقائیا

	.	المحلیة	الوكالات
	
	تدفق	أي	قویاً،	تدویلاً 	یشھد	سیاق	ضمن	ذلك	یحصل	وعندما	3.ھاوشھدو	التجربة	ھذه	بمثل	مروا	ممن	الكثیر	ثمة	إذ	،خیال	من	ضرباً	ھذا	یعد	ولا

ً 	ھذا	شأن	من	فإن	والتشغیلي،	ستراتیجيالإ	القرار	صنع	على	وھیمنتھا	الدولیة	الوكالات 	الوطنیة	لمدنيا	المجتمع	منظمات"	مساحة	من	التقلیص"	أیضا
	.	والمحلیة

																																																								
	التوجیھ	مبادرة	،والسلوكیات	والمواقف	العقلیات:	الثالث	الجزء	الدولیة	الإغاثة	صناعة	في	الأنظمة	تغییر:	الاستبدال	من	بدلاً 	الذاتي	الدعم	إلى	البیئي	النظام	من3	

	industry	relief	international	the	in	change	Systems	replace:	than	rather	Support	SELF	TO	ECO-SYSTEM	FROM(	العالمیة
Part	III:	Mindsets,	Attitudes,	Behaviours(	،	تشرین/نوفمبر	الثاني	2020.	
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ً 	المتحدة	الأمم	فلیست	العام،	وبشكل 	الأمم	ضطلعت	حین	وفي.	المتحدة	الأمم	من	المدارة	الھیاكل	إلى	والسلطات	الوظائف	نقل	یتزاید	إذ	ھذا،	في	حلیفا
ً 	أنھا	إلا	كبیرة،	مةیق	إضافة	شأنھ	من	بدور	تھاووكالا	المتحدة 	.الأعضاء	الدول	أجندات	وأ/و	،)نموھا(	المؤسسیة	بمصالحھا	مدفوعة	تكون	ما	غالبا
	.		الأفراد	قودھای	التي	التطوعیة	للمبادرات	منھجیة	تمكین	عواملك	أو	،"بواسطتھم"و	الناس"	لصالح"	تعمل	وكالات	بصفتھا	بانتظام	تتصرف	لا	فھي

			
	لفردیةا	الثقافة	على	تشجع	إذ	والدیمقراطیة؛	والتنوع	الشمول،	عن	تكون	ما	أبعد	ھي	الدولي	الإغاثة	قطاع	في	الحوكمة	ھیاكل	إن:	إذاً 	رالأم	فلنواجھ

	.	الحیوي	التنوع	من	بدلاً 
	

	القفر	من	المجيء
	

		4.الإنسانیة	المساعدات	ھیكلة	في	الموجود	التكافؤ	عدم	لتغییر	قائمة	فالفرصة	،2.0	الجدیدة	الكبرى	الصفقة	على	التفاوض	مع
	

ً 	نقاش	یدور § 	حول	تشاور	ةعملی	تجرِ 	لم	أنھ	وبما	،الكبرى	الصفقة	تیسیر	فریق	ضمن	المحلیة	الفاعلة	للجھات	واحد	مقعد	توفیر	حول	حالیا
	ذلكو	المحلیة	الفاعلة	الجھات	ممثلي	عدد	بین	التكافؤ	ھو	ھنا	فعلھ	یتوجب	الذي	الصائب	الأمر	.رمزي	عملٌ 	بد	لا	ومجدداً،	فإنھ،	الأمر	ھذا
	لقرارا	صنع	عملیات	في	المحلیة	الفاعلة	الجھات	كونت	ألا	ضمان	الأمر	ھذا	شأن	ومن	؛الممثلة	والقطاعات	الدولیة	الفاعلة	لجھاتل	التابع
	ام	حد	إلى	ةمتكافئ	أعداد	تواجد	أي	،الجنسین	بین	المساواة	على	الدولیة	المساعدات	وكالات	إصرار	عن	ھذا	یختلف	ولا.	عدداً 	قلالأ	ھي
	!ةالطاول	ذات	على	والنساء	الرجال	من

ً 	التیسیر	فریق	رطوّ  § 	على	فقتوا	التيو	-"الراغبین	تحالفات"	أي-	الصلة	وذات	المعنیة	الموقعة	الأطراف	تشمل"	عاتتجمّ "	حول	مقترحا
ً 	نفسھمأ	نصبوا"	أبطال"	وسیضطلع.	وتعزیزه	دفعھ	مع	السیاسي	المستوى	على	ةمحدد	تزاماتلبا	یتعلق	فیما	المحرز	التقدم	مراقبة 	ذاتیا

	نرى	ولا	5.أخرى	ةرئیسی	معنیة	جھات	بتعیین	ومستقل	استباقي	بشكل	یقومون	فیما	،2.0	الكبرى	الصفقة	عمل	إطار	من	محددة	بإجراءات
	وامعص	یخلق	إذ	بالالتزامات؛	الوفاء	حیث	من	واعدة	ھیكلیة	عملیة	،"الراغبین	اتتحالف"	،"الحصریة"	التجمعات	فھومم	من	النوع	ھذا	في
ً 	المضي	علینا	یتعین.	والمساواة	والشمول	،بالتنوع	الالتزام	مع	ویتعارض	الحالي	الھیكل	من	انعزالاً 	أكثر 	من	المزید	یوفر	ھیكل	نحو	قدُما
	لیةآ	تأسیس	وینبغي	.ھذه"	الراغبین	اتتحالف"	من	جزءاً 	الموقعة	الأطراف	جمیع	تشكل	نأ	توقع	مع	الأھداف	لتحقیق	مساءلةالو	الدافع
	حدیاتوالت	والمخاوف	،القضایا	حول	نقاشات	في	السیاسیین	والقادة	الموقعة	المانحة	الجھات	إشراك	من	المحلیة	الفاعلة	الجھات	لتمكین
ً أ	تشكل	أن	لھا	یمكن	التي	والتحلیلات	والدراسات	الجیدة،	الممارسات	مناقشة	عن	فضلاً 	،سیاسیة	إجراءات	اتخاذ	تستدعي	قد	التي 	ساسا
	.	وأھدافھا	الكبرى	الصفقة	التزامات	تحقیق	على	الموقعة	الأطراف	جمیع	قدرة	من	تعزّز	سیاسیة	إجراءات	لاتخاذ

	تتمتعو	،التنفیذ	دقی	الصفقة	التزامات	لوضع	تسعى	أقوى	سیاسیة	مشاركة	حشد	أمل	على	الكبرى	للصفقة	جدیدة	بارزة	شخصیة	تعیین	جرى §
	ما	بعد	تضحی	ولم.	الكبیرة	الدولیة	الحكومیة	غیر	المنظمات	إحدى	في	تعمل	كما	المتحدة	والأمم	الغربیة	ةالسیاس	في	ةخلفیب	الشخصیة	ھذه
	فھم	أجل	نم	بھا	ذلك	ستؤدي	التي	والكیفیة	التوقیت	إلى	إضافة	،المحلیة	اعلةفال	الجھات	مع	تواصلتس	ةالبارز	یةالشخص	ھذه	تكان	إذا

	عیینت	إلى"	العالمي	الجنوب"	یسُمى	ما	یحتاج	وربما.	اتجاھین	في	تسیر	عملیة	الحوار	من	تجعل	التي	والأمور	،تواجھھا	التي	التحدیات
	متكافئة؟	فرصة	على	للحصول	ھب	الخاصة	البارزة)	شخصیاتھ(	شخصیتھ

	یمكن	لذيا	الوحید	الدورو	؛التنظیم	في	شریكة	بصفتھا	الدولیة	الفاعلة	الجھات	ھیمنة	تحت	الكبرى	الصفقة	عمل	مسارات	جمیع	تزال	ماو §
	مشرفینك	التنظیم	في	الشركاء	بعض	ویعمل.	الفرعیة	الفرق	أو	العمل	مسارات	في	عضوة	كونھا	ھو	بھ	الاضطلاع	المحلیة	الفاعلة	للجھات
	ذلك،	معو.	الإنساني	العمل	محلیة	تمیزّ	التي	روحالو	الدیمقراطیة	القیم	إلى	یفتقر	عملھم	أن	إلا	عنھ،	مسؤولون	ھم	الذین	العمل	مسار	على
ً 	التنظیم	في	المشاركة	في	مستمرون	فھم	التقییم،	عملیة	غیاب	وفي ً 	یشكلون	أصبحوا	فقد	وبذا	الآخر،	تلو	عاما 	یفُترض	التي	ملیةالع	أمام	عائقا
	.تسھیلھا	بھم

	
	لم	ما	صلیح	أن	لھذا	یمكن	ولا	،"استبدالھا	من	بدلاً 	والوطنیة	المحلیة	القدرات	تعزیز"	بـ	الدولیة	المعونة	مجال	في	الفاعلة	الجھات	تالتزم	لقد
	ستوىم	وزیادة	التدخل	والوطنیة	المحلیة	الفاعلة	الجھات	على	یتعین	ذاتھ،	الوقت	وفي.	ھیمنتھا	نطاق	نع	للتراجع	مستعدة	الجھات	ھذه	تكن

	المطلوب	ھو	وما	ا،عنھ	بالنیابة	والمنصات	المنتدیات	ھذه	في	اركةالمش	علیھ	ینبغي	من	لتحدید	الداخلیة	عملیاتھا	تنظیم	إلى	بحاجة	فھي	؛مشاركتھا
ً 	بالفضل،	تدین	لا	محلیة	أو	وطنیة	أو	مستقلة	منظمات	من	الأفراد	ھؤلاء	یأتي	أن	وینبغي.	المشاركین	ھؤلاء	من 	منظماتل	آخر،	شكل	بأي	أو	مادیا

ً 	بحاجة	وھم	الدولیة،	المعونة 	علیھا	الحفاظ	مع	والوطنیة	المحلیة	الفاعلة	الجھات	قبل	من	الثقة	من	عریض	نطاق	اكتساب	إلى	أیضا 	یھموعل.
	الإعلان	نبغيی	كما.	الیوم	التقنیة	الناحیة	من	السھولة	في	غایة	مرالأ	ھذا	یعد	إذ	وطنیة،الو	محلیةال	الفاعلة	جھاتال	من	العدید	مع	بانتظام	التواصل

ً 	والتشاور	،المقبلة	الأجندات	عن ً 	التقاریر	وإعداد	مسبقا 	الذي	دالجی	التمویل	على	تحصل	لا	والمحلیة	الوطنیة	المنظمات	معظم	أن	وبما.	لاحقا
	وقد.	ذلك	عللف	یحتاجونھ	قد	الذي	يالعمل	والدعم	بالوقت	متزویدھ	من	المشاركین	منظمات	تتمكن	لا	فقد	،الدولیة	للوكالات	المانحة	الجھات	تمنحھ
ً 	الدولي	التمویل	بعض	وربما	الأوسع	الشبكة	دعم	على	الحصول	إلى	حاجة	ھناك	تكون 	.	أیضا
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avioural+HOWs.pdf+Beh-Supporting+not+replacing+national+actors+	
ً 	للعمل	الوقت	حان	الثانیة،	بنسختھا	أكبر	لصفقة	مستقبليال	مسارال-	statement	A4EP	الشراكات	لتمكین	التحالف	بیان4	 	لمنظماتا	تمثیل	زیادة	،جنب	إلى	جنبا

	local	of	representation	Increasing	side,	by	side	walk	to	Time	2.0,	Bargain	Grander	a	for	course	Future(	العالمیة	النقاشات	في	المحلیة
organizations	in	global	discussions(،	،4.ص	مارس/آذار	2021	.	

	:I	Annex	consultation,	for	Framework	2.0	Bargain	Grand(	السیاسیة	التجمعات	مقترح:	1	الملحق	للتشاور،	2.0	الكبرى	الصفقة	عمل	إطار5	
Proposal	for	political	caucuses(	
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ً 	شمولاً 	أكثر	خاص،	بشكل	الإغاثة	وقطاع	عام،	بشكل	یةالدول	المساعدات	قطاع	یصبح	لأن	الوقت	حان	لقد 	دتعتم	إذ	ودیمقراطیة؛	وتنوعا

	.	ذلك	على"	الجدیدة"	الكبرى	الصفقة	مصداقیة
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