
	
	

	)	A4EP(	اتالشراك	أجل	من	التحالف	بیان
	الثاني	إصدارھاب	أكبر	لصفقة	المستقبلي	المسار

ً 	لنسیر	الوقت	حان 		جنب	إلى	جنبا
	

	بالنظام	تجاربھم	حول	والوطنیة	المحلیة	الفاعلة	جھاتال	أصوات	لسماع	المجال)	WHS(	الإنساني	للعمل	العالمي	القمة	مؤتمر	في	المشاورات	أتاحت
	رفیع	الخبراء	فریق	سعى	،2016	عام	في	الإنساني	للعمل	العالمي	القمة	لمؤتمر	الاستعدادات	من	وكجزء.	علیھم	يالمحل	وتأثیره	العالمي	الإنساني
	وتعمیق	لاحتیاجات،ا	لتقلیص	توصیات	الفریق	تقریر	وقدّم.	الإنساني	التمویل	فجوة	لسد	سبل	تحدید	إلى	الإنسانیة	الشؤون	بتمویل	المعني	المستوى
		.1التسلیم	وتحسین	الإنساني،	للعمل	الموارد	قاعدة	وتوسیع

	
	مُبرمة	نفردةم	اتفاقیة	ھي	،2016	مایو/أیار	في	إسطنبول	في	المنعقد)	WHS(	الإنساني	للعمل	العالمي	القمة	مؤتمر	في	الكبرى	الصفقة	إطلاق	تم
	العمل	فاءةوك	فعالیة	وتحسین	المحتاجین	للأشخاص	الوسائل	من	المزید	بإتاحة	التزمت	التي	الإنسانیة	والمنظمات	المانحة	الجھات	أكبر	بعض	بین

	.الإنساني
			
ً 	.الكبرى	الصفقة	على	63	رقم	قعوّ المُ )	A4EP(	اتالشراك	تمكین	أجل	من	التحالف	أصبح	،2020	أغسطس/آب	في 	أجل	من	التحالف	رؤیة	بأن	علما

	لدیمقراطیةا	المبادئ	على	قائم	مجتمع	بتعزیز	والمسؤولة	والمستقلة	المستدامة	المحلیة	المنظمات	فیھ	تقوم	عالم	على	مبنیة)	A4EP(	اتالشراك	تمكین
ً 	اً دور	وتلعب	رائدة	أصواتھا	تكون	بحیث	المساعدات،	تتلقى	التي	البلدان	في	وخاصة	الاجتماعیة،	والعدالة	والمساواة 	والمساعدات	ةالإغاث	في	رئیسیا
		.انیةالإنس

ً محلی	والناشئة	المستقلة	المنظمات	من	وفعالة	نشطة	شبكة	إنشاء	ھي	مھمتنا 	العالمیین	النشطاء	ومن	ا 	دُول	ینب	التعاون	لتعزیز	منصة	نقدم	ونحن.
	المتواصلة،	والمناقشات	الأبحاث	في	نساھم	كما.	والتعلم	،الجیدة	والممارسات	،والأدلة	الخبرات،	وتبادل	المعلومات	نشر	خلال	من	جنوبال-الجنوب
"	الشفافیة"و"	المشاركة	ثورة"و"	للتوطین"	العالمي	الأعمال	جدول	حول	المناصرة	واستراتیجیات	عام	بشكل	علیھا	ومتفق	استشاریة	مواقف	ونطور

		".المساءلة"و

	اھإصدار	في	الكبرى	للصفقة	المستقبلي	الاتجاه	بشأن)	A4EP(	اتالشراك	تمكین	أجل	من	التحالف	أعضاء	نظر	وجھات	لتوضیح	الورقة	ھذه	كتابة	تمّ 
	التوجھ	دواأیّ 	الذین	قعونوالموّ 	،والمدیرون	والوزراء،	التیسیر،	ومجموعة	البارزة،	الشخصیات	ھو	الورقة	من	المستھدف	الجمھورو.	2.0	الثاني

	.	لمستقبلیةا	الكبرى	الصفقة	في	ومعالجتھا	ضمینھات	یجب	التي	الرئیسیة	المجالات	على	الضوء	الورقة	وتسلط.	الكبرى	للصفقة	المستقبلي

		أفضل	نحو	على	دولھم	داخل	المُحتاجین	الناس	تسُاعد	بأن	المحلیة	الفاعلة	جھاتلل	تسمح	تغییرات	إجراء

	الإنساني	العمل	عن	الاستعماریة	الصبغة	نزع	إلى	اللامساواة	من
	

.		ةالمتقلص	بالاحتیاجات	كاف	اھتمام	إیلاء	عدم	حیال	قلقھم	عن	المدني،	المجتمع	منظمات	وقادة	،الشراكات	تمكین	أجل	من	التحالف	أعضاء	یعُرب
	عام	في	الإنسانیة	المساعدة	إلى	یحتاجون	الذین	الأشخاص	عدد	في	الحادة	لزیادةا)	GHO(	22021	العالمي	الإنساني	العمل	عن	العامة	اللمحة	تظُھرو

	جائحة	أنّ 	ومع.	السابق	العام	في	شخص	ملیون	167.6	إزاء	العام،	ھذا	إنسانیة	مساعدات	إلى	شخص	ملیون	235.4	من	أكثر	یحتاج	حیث.	2021
	ھو	كما	السابقة،	السنوات	في	العالمي	الإنساني	العمل	عن	العامة	اللمحات	أنّ 	إلا	،الكبیر	العدد	ھذا	خلف	الكامنة	الأسباب	أحد	تكون	قد	19-كوفید
	.2019	عام	باستثناء	باستمرار	المتزاید	الاتجاه	نفس	تقدم	،أدناه	الجدول	في	موضح

	
	سیتلقون	الذین	الأشخاص	المحتاجین	الأشخاص	السنة

	المساعدة
	المطلوب	التمویل

	عن	عامة	لمحة
	الإنساني	العمل
	2020	العالمي

	%27.3	ملیون	167.6
	

	%31.5		ملیار	28.8	%16.2	ملیون	108.8
	
	

	عن	عامة	لمحة
	الإنساني	العمل
	2019	العالمي

	)%2.7(	ملیار	21.9	)%3.0(	ملیون	93.6	%2.9	ملیون	131.7

																																																								
-important-too-general-secretary-report-financing-humanitarian-panel-level-https://reliefweb.int/report/world/high1

fail	
enarfres-2021-overview-humanitarian-https://reliefweb.int/report/world/global2	



	عن	عامة	لمحة
	الإنساني	العمل
	2018	العالمي

	)%5.5(	ملیون	135.7
	

	)%2.0(	ملیون	90.9
						

	)%1.4(	ملیار	22.5
	

	عن	عامة	لمحة
	الإنساني	العمل
	2017	العالمي

	)%2.6(	ملیون	128.6
			

	)%5.9(	ملیون	92.8
			

	)%10.4(	ملیار	22.2
	

	عن	عامة	لمحة
	الإنساني	العمل
	2016	العالمي

	)%60.8(	ملیون	125.3
	

	)%52.3(	ملیون	87.6
	

	)%22.6(	ملیار	20.1
	

	عن	عامة	لمحة
	الإنساني	العمل
	2015	العالمي

	ملیار	16.4	ملیون	57.5			ملیون	77.9		

	
ً أیض	یساھمون	القرار	طاولة	إلى	یجلسون	الذین	الموّقعین	نفس	أن	نلاحظ 	خلال	نم	الاستبدادیة	للأنظمة	دعمھم	بسبب	الإنساني	الوضع	تدھور	في	ا
ً 	الیمن	في	یجري	وما.	المدنیین	السكان	ضد	عنف	أعمال	بارتكلا	ستخدمت	التي	للأسلحة	بیعھم	أو/		و	للمساعدة	تقدیمھم 	ھذا	على	مثالاً 	یقدم	حالیا
ً اتجاھ	نرى.	الأخرى	الأمثلة	من	العدید	ھناك	أنّ 	بید	الوضع، 	من	لناسا	محنة	على	الضوء	یسُلط	المتحدة،	الأمم	وكالات	من	العدید	تنتھجھ	القلق	یثُیر	ا
	مبكرة	لولح	عن	البحث	في	تسُتثمر	المقدار	في	متساویة	سیاسیة	اً جھود	نرى	لا	أننا	إلا	الإنسانیة،	الاحتیاجات	لتلبیة	الأموال	من	المزید	جمع	أجل
	تشكر	جھاتال	متعددة	وكالات	رؤساء	من	الاجتماعي	التواصل	مواقع	على	رسائل	من	نراه	ما	ھو	بالخطر	ینُذر	وما.	الاحتیاجات	لتقلیص	ودائمة
	مسؤولیة	حمیلھموت	علیھم	ودبلوماسي	سیاسي	ضغط	فرض	من	بدلاً 	ھا،ب	یتسببون	التي	للأزمات	الدولارات	بملیارات	مساعدات	تقدیم	على	الجناة	الدول

	المفاوضات	طاولة	إلى	ودعوتھم	الأزمات 	إدامة	وفي	أمدھا	طال	التي	الأزمات	في	الاستبدادیة	الأنظمة	دعم	في	الجیوسیاسیة	مشاركتھم	تساھم.
	وتنُتھك.	وّلةالمُط	للأزمة	والدائمة	السیاسیة	الحلول	على	للتركیز	مساءلةال	تدابیر	وتعزیز	جدي،	اھتمام	إیلاء	یلزمو.	تقلیصھا	من	بدلاً 	الاحتیاجات

	جھاتلل	مباشرال	التمویل	رفض	عند	خاص	بشكل	الحیاد	مبدأ	إلى	یشُار	،ذلك	ومع.	وتخصیصھا	المساعدة	تصور	كیفیة	في	التحیز	وعدم	الحیاد	مبادئ
	تصور	بھا	یتم	التي	الطریقة	إن.	جھاتال	المتعددة	والوكالات	الحكومیة	غیر	الدولیة	اتللمنظم	المباشر	التشغیلي	الوجود	تبریر	وعند	المحلیة	الفاعلة
	ة،المُمنھج	والعنصریة	الاستعماریة،	المواقف	تھیمن	كما.	القوى	فروقات	معالجة	من	بدلاً 	القوى	توازن	عدم	إدامة	ھي	الحاضر	الوقت	في	المساعدة
	متأصلة،	اتوتحیز	سلبیة،	روایات	ھناك.	المحلیة	والمجتمعات	الفاعلة	جھاتال	بتأثیرھا	تشعر	والتي	،المساعدة	نظام	على	التنوع	وانعدام	والتمییز،
ً 	نةمكوّ 	وأفكار 	.	الدولیة	الفاعلة	جھاتال	لدى	العاملین	والوطنیین	الدولیین	الموظفین	قبل	من	المحلیة	الفاعلة	جھاتال	ضد	سلفا

	
	:	1	التوصیة
ً سیاسی	اً حوار	یعقدوا	أن	ساسیةالأو	بارزةال	اتشخصیال	على )أ 	.	المُمتدة	الأزمات	قضایا	لمعالجة	المستوى	رفیع	ا
ً خلیدا	والنازحین	اللاجئین	عدد	لتقلیل	الممتدة	الأزمات	من	المتضررین	الأشخاص	تشمل	دائمة	حلول	عن	بالبحث	الالتزامات	تجدید )ب 	.	ا
ً جنب	الإنسانیة	المساعدات	تسیر	أن	یجب )ت 	الدول	لقب	من	السیاسي	والعمل	الإنسانیة	المناصرة	مجال	في	المتضافرة	الجھود	مع	جنب	إلى	ا

	.دائمة	حلول	لإیجاد
	المتمحورة	الاستجابة	خطط.	العالمیة	الإنسانیة	الاستجابة	خطط	في)	المناخي+		السلمي+		التنموي+		الإنساني	العمل	بین(	الترابط	نھج	دمج )ث

	.	وشدتھا	الكوارث	لتكرار	اً نظر	تثبیطھ،	یتوجب	ما	ھي	الإغاثة	حول	فقط
	والوطنیة	المحلیة	الفاعلة	الجھات	إشراك	تضمن	سیاقیة	عمل	أطر	وتطویر	المساعدة،	وأنظمة	أطر	عن	الاستعماریة	الصبغة	عزن )ج

	.الحلول	توفیر	في	بنشاط	والمجتمعیة
	أولویةك	المساعدة	قطاع	في	التنوع	وانعدام	والتمییز	المُسبقة	والأفكار	والعنصریة	الاجتماعي	النوع	على	المبنیة	المساواة	عدم	معالجة )ح

	.	قصوى
	.والحكومات	والمحلیة	الدولیة	الفاعلة	جھاتال	بین	القوى	توازن	اختلال	معالجة )خ

	
	

	
		توسیعھا	إلى	المساحة	تقلیص	من

	
	دول	من	مویدُع	ویشُجع	كبیر،	بتقدیر	یحظى	الذي	الأمر	فاعل،	مجتمع	وجود	على	صحیة	علامة	والنشط	القوي	والوطني	المحلي	المدني	المجتمع	یعُد
	الدولیة	لحكومیةا	غیر	المنظمات	وتوسیع	تأمیم	في	یتمثل	مقلق	اتجاه	وجود	على	دلیل	ھناك	الكبرى،	الصفقة	التزامات	على	التوقیع	منذ.	العالم	شمال

ً أیض	یؤدي	الذي	الأمر.	الداخلیة	سیاقاتھ	يف	وتھمشھ	المحلي	المدني	المجتمع	عملیات	محل	لتحل	العالم	جنوب	في	لعملیاتھا 	لحركاتا	إضعاف	إلى	ا
ً 	،كان	والذي	أصلاً،	المھمش	المحلي	المدني	للمجتمع	وجودیة	أزمة	في	ھذا	ویتسبب.	المحلیة	والحقوقیة	الدیمقراطیة 	ملیةع	إلى	ینظر	،لذلك	خلافا

	.جھاتال	متعددة	الشراكات	لإدارة	وسطاء	إلى	یحتاجون	المانحین	أن	المفھوم	من.	التفاؤل	من	بالكثیر)	WHS(	الإنساني	للعمل	العالمي	القمة	مؤتمر
	على	لاوةع.	المحلیة	الفاعلة	جھاتال	واستغلال	المخاطر	ونقل	الداخلیة	أو	الفرعیة	التعاقد	من	بدلاً 	التكامل	إلى	الآلیة	ھذه	تستند	أن	یجب	ذلك،	ومع
	والوطنیة	المحلیة	الفاعلة	جھاتلل	المخصصة	الأموال	لتمریر	دیلةالب	مكاتبھم	تأسیس	على	الوسطاء	تشجیع	ینبغي	لا	،ذلك 	الكبیرة	لمنحا	تؤديو.

	لتمویل،ا	لتأمین	المحلیة	المنظمات	سعي	إلى	محلیین،	شركاء	وجود	تشترط	التي	الدولیة	الحكومیة	غیر	المنظمات	اتحادات	إلى	المانحین	من	المُقدمة



.		لتمویلا	تخصیص	أو	القرارات	اتخاذ	عند	مھمشین	ایصبحو	بذلكو.	المحلیة	المنظمة	أمام	المساءلة	أو	الفوائد	من	القلیل	تحقیق	ذلك	على	ویترتب
	في	شركائھم	تنفیذ	كیفیة	یرُاعي	نحو	على	بھم	الخاصة	الشراكة	ترتیبات	مراجعة	إلى	الكبرى	الصفقة	على	الموّقعة	المانحة	الحكومات	ندعو	وعلیھ،
	.علیھم	یملونھا	التي	للاختصاصات	ذاتھا	المنحة	إطار

	
	المتلقیة	انالبلد	في	الأموال	بجمع	الآن	المتحدة	الأمم	ووكالات	الدولیة	الحكومیة	غیر	المنظمات	تقوم	،الموارد	قاعدة	وتوسیع	تعمیق	نحو	قیاالس	وفي

	لونیواص	بینما	،ذلك	یناسبھم	عندما	محلیة	فاعلة	جھات	أنھم	على	أنفسھم	عن	عرفونوی	،الأموال	لجمع	المتطورة	آلیاتھا	باستخدام	،للمساعدات
	النابضة	المدني	المجتمع	منظمات	اختناق	إلى	یؤدي	مما.	القطري	المستوى	على	المحلیة	الفاعلة	الجھات	مع	فسوالتنا	الدولي	التمویل	على	الحصول
	الحكومیة	یرغ	المنظمات	ھیمنتُ و	.الخبرة	من	أجیال	عبر	وتطورت	نشأت	التي	المحلیة	الھیاكل	إلى	بالإضافة	المحلي،	المستوى	على	والتنوع	بالحیاة
ً أیض	عنھا	ینوب	من	أو	الدولیة 	تساھم	لا	أنھا	رجةلد	كثیراً 	تضعف	أو	المحلیة	الأصوات	وتضیع	،الإقلیمیة	الشبكات/		التنسیق	منصات	من	العدید	على	ا
	يف	والموارد	والسیاسات	العملیات	مجالات	من	مجال	كل	الآن	المتحدة	الأمم	ووكالات	الحكومیة	غیر	الدولیة	المنظمات	من	كل	تحتكر	.ھادف	بشكل
	تالوكالا	ینب	المشتركة	الدائمة	اللجنة	تعریفات	ورقة	في	النظر	إعادة	إلى	حاجة	وھناك.	التمویل	جمع	أو/		و	لحشد	قویة	إمكانیة	فیھا	توجد	التي	البلدان
ً 	المتجذرة	المحلیة	المدني	المجتمع	لمنظمات	ةتیسیری	بیئة	خلق	وبالتالي،	التعریفات،	عن	السیاسیة	الصبغة	لنزع 	.	محلیا

	
	:2	التوصیة
	زیادة	إلى	تؤدي	لا	أنھا	من	للتأكد	الدولیة	الحكومیة	غیر	المنظمات	لاتحادات	كبیرة	منح	تقدیم	عند	خاص	اھتمام	إیلاء	المانحین	على	یتوجب )أ

	.	المحلیین	الشركاء	استغلال
	الدول	في	جلةالمس	الدولیة	ومیةالحك	غیر	للمنظمات	الحالیة	الفروع	معاملة	ینبغي	لا.	الحكومیة	غیر	الدولیة	للمنظمات	المُتزاید	التأمیم	وقف )ب

	یلتبد	اعلیھ	ویتوجب.	المحلیة	المدني	المجتمع	منظمات	وتدعم	لتكُمّ 	أن	منھا	یطُلب	أن	یجب	بل	،وطنیة	مدني	مجتمع	منظمات	أنھا	على
	.الوطنیة/		المحلیة	الفاعلة	جھاتال	مساحة	لزیادة	الدعم	توفیر	مع	،اعملیاتھ	مساحة	وتقلیص	،اأدوارھ

	تحل	ألاّ و	المحلیة	الفاعلة	جھاتال	تعزیز	علیھا	ویجب	بل	أخیر،	كملاذ	فقط	المتحدة	والأمم	الدولیة	الحكومیة	غیر	المنظمات	تعمل	أن	یجب )ت
	.	المحلیة	جھاتال	عمل	تكُمّل	أن	علیھا	ویجب	والسیاسات،	العملیات	حیز	في	محلھا

	الفاعلة	جھاتلا	علیھا	لتحصل	مخصصة	مئویة	نسبة	بھ	ترُصد	للمعونة،	المتلقیة	الدول	في	محلیة	بقیادة	للدولة	مملوك	مُجمّع	صندوق	إنشاء )ث
	.المحلیة

	.التقدم	تقییم	مسؤولیة	یتولى"	للتوطین	صانع"	تعیین )ج
	.	والدولیة	والوطنیة	المحلیة	الفاعلة	جھاتلل	الوكالات	بین	المشتركة	الدائمة	اللجنة	تعریفات	وتنقیح	مراجعة )ح
	میعج	قبل	من	استخدامھا	ویمكن	المعونة،	لشفافیة	الدولیة	المبادرة	مبادئ	تحترم	،المقاطعة	ىمستو	على	مُبسطة	معلومات	لوحة	إعداد )خ

ً وضوح	أكثر	بشكل	التمویل	تتبع	یمكنھا	بحیث	الفاعلة	جھاتال 		.القطري	المستوى	على	حاجة	الأكثر	المناطق	إلى	یصل	حتى	ا
	

	المحتاجین	السكان	أمام	والمساءلة	العادلة	الشراكة	ضمان
	

	أي	یبدون	لا	فرعیین	ومتعاقدین	رخیصة	كعمالة	المحلیین	الشركاء	یستغلون	الموّقعین	بعض	أن	المحلیة	الفاعلة	جھاتال	شاركتھا	التي	الأدلة	تظُھر
ً أیض	البیروقراطیة	الإجراءات	تستغرق.	القرار	اتخاذ	أو	التصمیم	عملیات	في	رأي ً وقت	ا 	في	تجُرى	لا	الأوقات	معظم	في	الاستجابة	فإن	لذا	طویلاً،	ا
	المناسب	الوقت . ً 	المحتاج	المجتمع	رضا	عدم	وطأة	المحلیة	المنظمة	تتحمل	لذلك،	وتبعا 	ؤولیةمس	الدولیین	الشركاء	یتولى	،الحالي	الوقت	فيو.

ً غالب.	المناسب	الوقت	في	الاستجابة	تنفیذ	قییع	مما	،البلد	داخل	في	حتى	بعیدة	مواقع	في	المشتریات 	جودة	ذات	المنتجاتب	تتعلق	مشاكل	ھناك	تكون	ما	ا
	الفاعلة	جھاتال	تتحمل	وعلیھ،.	یخدمونھا	التي	المجتمعات	من	والشكاوى	للنقد	یعرضھم	وھذا	،المحلیة	المنظمات	قبل	من	توّزع	أن	یجب	التيو	ردیئة
	المنظمة	ةسمع	تتعرض	كماو.	المجتمع	احتیاجات	تلبي	ولا	اعدة،الق	إلى	الأعلى	من	تكون	وعندما	المشاریع،	فھم	یسُاء	عندما	الرضا	عدم	وطأة	المحلیة
.	فقط	زیعالتو	على	تعمل	المحلیة	الفاعلة	جھاتال	أن	للمجتمع	نشرح	أن	الصعب	من.	والحكومة	السكان	أعین	في	المصداقیة	وتفقد	خطر	إلى	المحلیة
	الموظفین	توظف	يالت	الدولیة	الفاعلة	جھاتال	قبل	من	باستمرار	تقُوّض	دراتھمق	أنّ 	إلا.	موظفیھا	قدرات	بناء	في	الكثیر	المحلیة	الفاعلة	جھاتال	تستثمر
	لا	التيو	الدولیة	الفاعلة	جھاتال	تدفعھا	التي	المرتفعة	الرواتب	إلى	ذلك	ویرجع.	عادلة	وغیر	أخلاقیة	غیر	توظیف	ممارسات	خلال	من	موھبة	الأكثر
ً محلی	مستدامة	تعتبر 	.		ا

	
		:3	التوصیة
ً 	أكثر	شراكات	تشكیل.	المحلي	للسیاق	وفھمھم	قدراتھم	في	والثقة	المحلیة	الفاعلة	جھاتال	بمساھمة	الاعتراف )أ ً 	إنصافا 	.واحتراما
	المشتریات	ةمراقب	في	المجتمع	وإشراك	المشاریع،	وتنفیذ	تصمیم	في	التشاركیة	العملیات	من	مزید	على	للحصول	المرونة	من	المزید	إتاحة )ب

	.	كبیر	بشكل	المجتمعي	الإشراك	عملیة	تحسین	شأنھ	من	ھذا.	الأخرى	والعملیات
	یمكن	حون	وعلى	المناسب	وقتھا	في	الاستجابات	لإجراء	المحلیة	الفاعلة	جھاتلل	السنوات	متعدد	المرن	والتمویل	العامة،	النفقات	توفیر )ت

	.		بھ	التنبؤ	للمجتمع
	تتوافق	لا	ھم،ل	بكثیر	أعلى	رواتب	دفع	بسبب	موھبة	الأكثر	الكفاءات	توظیف	طریق	عن	المحلیة	الفاعلة	جھاتال	قدرة	تثبیط	عن	التوقف )ث

	.		المحلي	السیاق	مع
	يالإنسان	العمل	محلیة	بثورة	الالتزام	تحقیق	وفي	الجنسیین،	والانتھاك	الاستغلال	من	الحمایة	أخطار	من	الحد	في	المجتمع	إشراك )ج

	.	الكبرى	الصفقة	في	والمشاركة
	



	الدولة	مستوى	على	التتبع	سریع	التقدم
	

ً 	المتجذرة	الأنظمة	تغییر	وأن	بطيء	التقدم	أن	الكبرى	الصفقة	تجربة	من	الأخیرة	الخمس	السنوات	أظھرت ً وقت	یستغرق	عمیقا 	لتخطیطا	یؤديو	.ا
	أفق	إلى	انيالث	الإصدار	في	الكبرى	الصفقة	تحتاجو.	النظام	مستوى	على	المطلوب	التغییر	حدثتُ 	لا	مخصصة	أنشطة	إلى	عامین	لمدة	المدى	قصیر
	كيول.	المناخیة	باریس	اتفاقیة	وأھداف	الكوارث	أخطار	من	للحد	سنداي	وإطار	المستدامة	التنمیة	أھداف	مع	یتماشى	بما	التزام،	وإلى	أطول	زمني
ً 	الكبرى	الصفقة	التزامات	تمضي 	طریق	ةخارط	ھناك	تكون	أن	یجب.	القطري	المستوى	على	منھجي	بشكل	تنفیذھا	من	بد	لا	،ھادف	نحو	على	قدما
	التقاریر	رفع	وآلیة	زاماتالالت	تنفیذ	لكیفیة	المستقل	التقییم	یوفر	أن	یمكن.	المساءلة	لضمان	والتقییم	للرصد	عمل	إطار	مع	القطري	المستوى	على	عملیة
ً تمام	،التقدم	حول	موضوعیة	نظر	وجھة)	الذاتیة	التقاریر	فقط	لیس(	أكبر	وشفافیة	بقوة	تتمتع	التي	العلنیة 	تقدیم	المحلیة	لفاعلةا	جھاتال	لىع	یجب	كما	ا
	.	التزاماتھم	بخصوص	ىالكبر	الصفقة	على	الموّقعین	على	المعاییر	نفس	تطبیق	یجب.	مشاریعھم	تنفیذ	عن	التقاریر	لرفع	الورقیة	الأعمال	وجمیع	الدلیل
	تصل	تيال	الأموال	حجم	بخصوص	المساعدات	في	یةالشفاف	من	المزید	ھناك	یكون	أن	یجب	السلیمة،	الإدارة	باسم	لذلك،.	السكان	باسم	الأموال	تجُمع
	لموّقعونا	أبرمھا	التي	الالتزامات	أن	على	قویة	بأدلة	الكبرى	الصفقة	من		الثاني	الإصدار	یأتي	أن	یجب	،ذلك	على	علاوة.	الدول	في	المجتمعات	إلى
ً أیض	القطریة	مكاتبھم	على	وتسري	مركزیة	لا	كانت ً إلزامی	تنفیذھا	یكون	أن	یجب	،بالالتزامات	التعھد	بمجردو	.ا ً 	ولیس	ا 	.	طوعیا

	
	:	4	التوصیة
	.	2030	عام	إلى	الكبرى	الصفقة	من)	2.0(	الثاني	للإصدار	الزمني	الجدول	تمدید )أ
	.حقیقي	تقدم	لإحراز	السیاسیة	الإرادة	لتسخیر	المستوى	رفیع	حوار	في	الأشخاص	إشراك )ب
	.الجیدة	والممارسات	الثغرات	وتحدید	،القطري	المستوى	على	الإنساني	العملیة	محلیة	لحالة	مراجعة	إجراء	یتوجب )ت
	.عمل	وخطة	طریق	خارطة	إنشاء )ث
	.الدولیة	الفاعلة	جھاتال	ویدعمھا	المحلیة	الفاعلة	جھاتال	قیادتھا	في	یشُارك	الإنساني	العمل	لمحلیة	عمل	قوّة	تشكیل )ج
		الدولة	مستوى	على	التقدم	رصد )ح

	
			الدولیة	المناقشات	في	المحلیة	المنظمات	تمثیل	زیادة

	
	قلیل	عدد	بأیدي	محصور	إنھ	حیث	القرار،	اتخاذ	في	استبدادیة	اتجاھات	والقطُري	العالمي	المستویین	على	المساعدة	ھیكل	یظُھر	،الحاضر	الوقت	في
	مسار	نظیمت	في	المُشاركون	یلعب	،الحالات	بعض	في.	الموارد	على	تھیمن	والتي	الأبویة	السلطة	على	القائمة	المواقف	ذات	القویة	الفاعلة	الجھات	من
	منض	المحلیة	الفاعلة	الجھات	إدماج	وفي	التنوع	في	خطیر	نقص	ھناك.	والإدماج	التعاون	تسھیل	دور	من	بدلاً 	الحراسة	دور	الكبرى	الصفقة	عمل

	عملیة	على	یرالتأث	على	القدرة	متلكونی	ولا	أصواتھم	سماع	یتم	فلا	،محلیین	ممثلین	یتواجد	عندما	وحتى.	الكبرى	والصفقة	المساعدة	ھیكل	عملیات
ً أحیانو	،كأداة	واستخدامھم	اختیارھم	یتم	،الحالات	بعض	في.	عدداً 	أقل	لأنھم	القرار	صنع 	یواجھو	.المدني	المجتمع	منظمات	من	المحلیین	زملائھم	ضد	ا
	التمویل	حبس	عبر	منھم	وینتقمون.		الدولیة	الفاعلة	الجھات	من	عنیف	فعل	رد	الحدیث،	بسلطة	یتمتعون	ممن	،ونساءً 	رجالاً 	،المحلیین	القادة	من	العدید
	طابع	وذ	الانتقام	ھذا	یكون	الأحیان،	بعض	في.	قصد	عن	تجاھلھم	أو	السوداء،	القائمة	في	إدراجھم	أو	،التمویل	عند	الاعتبار	في	وضعھم	عدم	أو	منھم،

	.	لھم	حةالممنو	والامتیازات	السلطوي	موقعھم	بسبب	بحقھم	إجراء	أي	خذیتُ	أن	دون	أفراد	من	تبدر	سلوكیات	عبر	یمُارس	أخرى	أحیان	وفي	مؤسسي،
	

ً غالب.	التنسیق	آلیات	في	المحلیة	الفاعلة	الجھات	مشاركة	دون	تحول	التي	الحواجز	من	العدید	فھناك 	مسبق	كشرط	شبكة	في	عضواً 	تكون	أن	ینبغي	،ا
	لا	لأنھا	لمحلیةا	الفاعلة	الجھات	من	العدید	متناول	في	تكون	لا	قد	مالیة،	اشتراكات	تكالیف	الشبكة	لعضویة	أن	كما.	التنسیق	منصات	إلى	لانضمامك
ً وغالب.	العامة	للنفقات	مبالغ	على	تحصل 	في	الھامش	لىع	وضعھا	یتم	أو	الأخرى	المحلیة	التنسیق	وآلیات	المحلیة	النسائیة	الشبكات	تجاھل	یتم	ما	ا
	اتجھ	تكون	وأن	الوطني،	المستوى	إلى	المقاطعة،	ومستوى	المحلي،	المستوى	من	المحلیة	علةالفا	الجھات	تدُرج	أن	یجب.	القرار	صنع	عملیات
	للجھات	فیدةم	المناقشات	في	المشاركة	جعل	یتوجب.	ذلك	إلى	وما	الاجتماعي	والنوع	والشباب	بالإعاقة	تتعلق	مختلفة	قضایا	في	تعمل	متنوعة	فاعلة
ً 	دمالتق	على	تأثیرھا	یكون	بحیث	المحلیة	الفاعلة 	ما	أقرب	یقالتنس	یكون	أن	یجبو.	إجراء	لأي	الأساس	لبنة	المحلي	السیاق	یكون	أن	یجبو.	ملموسا
	وأن	ملالع	في	التكامل	إلى	تسعى	أن	الحكومیة	غیر	والمنظمات	المانحة	الجھات	على	یجبو	.المحلیة	الفاعلة	الجھات	وتقوده	الواقع	أرض	إلى	یكون
	.	المحلیة	الفاعلة	الجھات	دور	یكمل	اً فرید	اً دور	تحدد
	

	
		:5	التوصیة
	الصفقة	اولةط	على	والإقلیمي	والوطني	المحلي	المستوى	من	المحلیة	الفاعلة	الجھات	من	متنوعة	لشبكات	والمشاركة	التمثیل	وتوسیع	فتح )أ

	.	الكبرى
	الدولیة	اعلةالف	الجھات	من	قلیل	عدد	أیدي	في	یبقى	لا	بحیث	الكبرى	الصفقة	في	القرار	وصنع	الحوكمة	على	الدیمقراطي	الطابع	إضفاء )ب

	.تمثیلا	أكثر	ویكون	القویة
	.	عنیف	فعل	رد	أو	انتقام	دون	وصدق	بصراحة	القضایا	لتبادل	المحلیة	الفاعلة	للجھات	آمنة	مساحة	خلق )ت
	.	الانتقام	وأعمال	المساءلة	انتھاكات	بشأن	والتصرف	المساعدة	ھیكل	لتنظیم	للمظالم	أمین	تعیین )ث

	
			ستراتیجیینإ	شركاء	إلى	لتحولوا	الریادة	إظھار

	



	التفكیر	طلبتت	التي	الضعف	لنقاط	الجذریة	الأسباب	تعُالج	التي	الإجراءات	في	الشروع	في	المجتمعات	مع	لتلعبھ	مھم	دور	المحلیة	الفاعلة	للجھات
	الحریة	إلى	محلیونال	الفاعلون	یحتاجو	.الفرعي	التعاقد	ممارسة	خلال	من	المحلیة،	الفاعلة	للجھات	التفكیر	قدرات	تقویض	تمو	.والقیادة	الاستراتیجي

ً 	تخُصص	أن	المحلیة	الفاعلة	الجھات	على	یجبو	.التكنولوجي	والتقدم	المحلیة	الحكمة	بین	التآزر	وتحقیق	للابتكار	الفكریة 	والابتكار	لتفكیرل	وقتا
	المساءلة	كذلك	منتض	أن	المحلیة	الفاعلة	الجھات	على	یتعینو.	رجعیةّ	تبقى	لا	وحتى	بمقترحات	الخروج	في	استباقیة	بروح	تتحلى	حتى	لوالتفاع
	إلیھم	الموكلة	الموارد	على	الجید	الإشراف	وإظھار ً وفق	والتصرف	باستقلالیة	التمتع	ضمان	إلى	بحاجة	إنھم. 	خدمةل	وقیمھم	ورؤیتھم	لرسالتھم	ا
	.	تمعالمج
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	.والقیادة	يالاستراتیج	التفكیر	تتطلب	التي	الضعف	لنقاط	الجذریة	الأسباب	مُعالجة	في	المجتمعات	تشُرك	التي	الإجراءات	في	الشروع )أ
	.	بالمساءلة	والمطالبة	الكبرى	الصفقة	بالتزامات	الوعي	لزیادة	الدول	في	حملات	وإجراء	الزخم	لخلق	الحركة	دعم )ب
	.	الالتزامات	إزاء	المحرز	التقدم	على	الأدلة	وجمع	نشطة	اتصال	استراتیجیة	تطویر )ت
ً 	والمضي	الراغبین	بین	تضامن	وخلق	الموارد	تجمیع )ث 	.الاقتراحات	تقدیم	منھج	ینتھجوا	وأن	بھم	الخاص	المساءلة	إطار	إنشاء.	قدما
	اونتع	نحو	أكبر	بشكل	والعمل	،المشترك	للتقدم	المحلیة	الموارد	وحشد	،البعض	بعضھا	لدعم	المحلیة	الفاعلة	للجھات	نظام	إنشاء )ج

	.فكرھم	أو	مواردھم	لاستعمار	الجھود	وتحدي	،الجنوب	بلدان	في	البعض	بعضھا	مع	المدني	المجتمع	منظمات
	
	

	الشراكات	تمكین	أجل	من	التحالف	أعضاء
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